PROGRAM KANDIDATA NA FUNKCI DEKANA FAF UK
PRO FUNKCNi OBDOBI OD 1. 2. 2026

doc. PharmDr. Jaroslav Roh, Ph.D.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vazeni ¢lenové akademické obce Farmaceutické fakulty UK,

na prvnim misté mi dovolte podékovat za Vasi praci pro rozvoj nasi fakulty a spolupraci pfi
jejim vedeni a dalSim smérovani. Bylo mi cti vést nasi fakultu minulé 4 roky a bylo by mi cti —
pokud dostanu divéru od sendtorek a senatord — ji vést i v dalSim funkénim obdobi.

Dovolim si zacit malym ohlédnutim se za uplynulym obdobim, ze kterého bude vychazet i
¢ast mych plant pro dalsi obdobi. KdyZ jsem se pred ¢tyimi lety uchdazel o funkci dékana
fakulty, nemohl jsem zacit svlij program ni¢im jinym neZ projektem Mephared 2, tedy
pldnovanou vystavbou naseho nového kampusu. Projekt se nachazel ve fazi fizeni o povoleni
stavby a pfipravy dokumentace pro vybér zhotovitele stavby. Vyjadfil jsem tehdy obavu, ze
postcovidové bezprecedentni skokové navysSovani cen stavebnich materidld i ceny prace
mohou vést k navySeni spolufinancovani projektu nad unosnou mez. UZ vtu dobu bylo
zfejmé, Ze pokracovani v pfipravé a nasledné vystavbé naseho nového kampusu bude
budouciho dékana fakulty provazet po celé Ctyfi roky. A to si v tu chvili asi nikdo nedoved]
predstavit, Ze zanedlouho Rusko napadne Ukrajinu a v Evropé vypukne vdlka. Prestoze dilci
vnéjsi i vnitfni problémy a komplikace spojené s takto rozsahlym projektem nejsou stale
doreseny, vystavba kampusu v tuto chvili probiha dle harmonogramu s terminem kolaudace
v souladu s pozadavky Narodniho planu obnovy v ¢ervnu 2026.

Dalsi z véci, které bylo potfeba se intenzivné vénovat, byl stagnujici zajem o klicovy
magistersky studijni program Farmacie, nizka studijni Uspésnost a ekonomicky tlak ze strany
univerzity na navysSeni poctu studentl a zvySeni studijni UspéSnosti. Jsem rad, Ze se
s pfispénim mnoha z Vas, zaméstnancl a student(, podafilo zvysit povédomi o fakulté a
farmacii a laboratorni diagnostice mezi verejnosti, a to poradanim fady vzdélavacich a
popularizacnich akci, partnerstvim se stfednimi Skolami, organizaci exkurzi a rozmanitych PR
akci. VSechny tyto ¢asové a organiza¢né naroc¢né akce se v minulych 4 letech promitly do
setrvalého rlstu zajmu o studium.

Problematika nizké studijni UspéSnosti nds vedla k pripravé nové akreditace studijniho
programu Farmacie. Ta pfinasi zruseni systému pribéznych statnic, redukci poctu povinnych
pfedmétl vramci mantineld danych legislativou, a zvySeni mozZnosti vnitfni profilace
absolventa na zdkladé volitelnych predmétd. Studijni plan letosniho prvniho rocniku jiz
reflektuje navrzené zmény a vérim, Zze béhem tohoto akademického roku bude zménéna
akreditace studijniho programu Farmacie schvalena.

Velky zdjem o programy celozivotniho vzdélavani zaméreného na oblast IéCivych rostlin
vyustil v pfipravu bakalarského studijniho programu Lécivé rostliny a nutraceutika a na néj
navazany navazujici magistersky program Fytochemie, ktery ziskal doslova pred nékolika dny
akreditaci. V letoSnim akademickém roce jsme tak mohli ptijmout prvni studijni skupinu



v programu Lécivé rostliny a nutraceutika, coz ndm mimo jiné umoznilo snizit pocet pfrijatych
do studijniho programu Farmacie, a tedy zvysit bodovou hranici nutnou pro pfijeti.

Velkou radost mi nadale délaji skvélé vysledky nasich studentl a absolventd v doktorskych
studijnich programech. Dlouhodobé si drzime jednu z nejvys$sich studijnich Uspésnosti a nasi
absolventi pravidelné sbiraji prestizni ocenéni. Vyznamnym krokem v oblasti doktorského
studia byla akreditace péti spolecnych programu s Lékarskou fakultou v Hradci Kralové (z
toho 3 zcela nové programy pro FaF), coz spolecné s prestéhovanim do spolecnych prostor
nového kampusu dale podpoti nasi spolupraci.

V oblasti védecké a projektové Cinnosti musim zminit zisk projektu NETPHARM, ktery pfinasi
fakulté kromé spoluprace s vynikajicimi institucemi a partnery i vyznamné financni zdroje.
Kromé projektu NETPHARM jsme byli uspésni i v dalSich vyzvach a grantovych soutézich, za
coz bych chtél moc podékovat vSem navrhovatellim a fesitelGm.

Uvédomuji si samoziejmé i mnoho problém(, které trapily a trdpi jak studenty, tak i
zaméstnance fakulty, a jejichz reSeni budeme v dalSich letech hledat a pracovat na nich.
Pokud se o nich nezminim v bodech nize, rad je prodiskutuji pfi predstaveni kandidatu ¢i pri
dalSich prilezitostech.

PREGRADUALNI STUDIUM, ZALEZITOSTI STUDENTU, STUDIUM V ANGLICTINE

Prioritou nadale z(stava rozvoj ,vlajkového” studijniho programu Farmacie a dlouhodobé
etablovaného a UspéSného programu (Bioanalytickd) Laboratorni diagnostika ve
zdravotnictvi. Ve studijnim programu Farmacie budeme pracovat na brzkém podani a
schvéleni nové/zménéné akreditace, kterou jsem zminil jiz v ivodu. Cilem je ¢astecné snizeni
studijni zatéZe a posun smérem k vyssi studijni UspéSnosti. V souvislosti s tim bude nutnd i
zména pravidel pro organizaci studia, kde planujeme dil¢i zmirnéni pravidel postupu mezi
ro¢niky (useky studia), které by reflektovalo mj. zavedeni komisionalnich zkousek
z profilovych predmétl. Komisiondlni zkousky na rozdil od statnich zkouSek budou
ohodnoceny kreditovou dotaci a budou se tedy chovat jako standardni zkousky, které nelze
odlozit ,na neurcito”, ale v pfipadé neulspéchu lze pfredmét opakované zapsat a zkousku
dodélat. Na to musime byt pfipraveni, aby pfipadny neulspéch u komisionalni zkousky
v kreditové bohaté dotovaném profilovém predmétu automaticky neznamenal zdsadni
komplikaci pro pokracovani ve studiu Ci jeSté horsi nasledek.

Mam radost, Ze se po letech intenzivniho jednani mezi farmaceutickymi odbornymi
spole¢nostmi, Ceskou lékdrnickou komorou a daldimi farmaceutickymi hraéi podafilo
prosadit legislativni zménu, kterd umozni vykondavat ¢ast povinné Sestimési¢ni praxe i mimo
lékdrnu v nemocnicich napf. na oddélenich klinické farmacie. V nasledujicim obdobi
vstoupime v jednani s Ceskou odbornou spole¢nosti klinické farmacie, Asociaci pracovist a
oddéleni klinické farmacie a dalSimi relevantnimi subjekty a budeme jednat o moznostech
rozsifeni praxi i o jejich pracovisté a souvisejici expertizu.

Chtél bych i naddle pracovat s myslenkou na otevieni jesté jednoho nového
bakalarského/navazujiciho magisterského farmaceutického oboru, predevsim pro zajemce o
studium farmaceutickych véd, kteti ale principialné nesméruji do zdravotnictvi. Nabizi se
moznost programu zaméreného na vyvoj a vyrobu |éCiv, obecné na farmaceutické védy a na
regulacni oblast, tedy program vzdéldvajici odborniky na IéCiva s uplatnitelnosti ve vyzkumu,
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ve farmaceutickém priimyslu, pfi provadéni klinickych studii, ve statnim sektoru (MZ CR,
UzIS, SUKL) apod., tedy v oblastech, které farmaceuti diky jejich nizkému poctu a velké
poptavce ze zdravotnickych zafizeni ¢astec¢né vyklidili. | jedna studijni skupina motivovanych
studentl by umoznila pfijeti nizSiho poctu, a tedy kvalitnéjsi vybér, studentd farmacie a
snizeni Ci spiSe zefektivnéni vyukové zatéze pro vyucujici prvniho roc¢niku.

U studia farmacie vanglickém jazyce se musime i nadale vénovat diverzifikaci
portfolia zemi a oblasti, ze kterych k nam zahrani¢ni studenti pfichazi. V této oblasti jsme
vtomto roce uzavreli spoluprdci s péti novymi agenturami z rdznych zemi a vyhledavani
novych destinaci a zemi, pro jejichz studenty by bylo studium farmacie na nasi fakulté
atraktivni, bude prioritou i v dalsSim obdobi. Soucasné musime zajistit i nadale regulérni
pfijimaci fizeni, které provéfi nejen samotné znalosti chemie a biologie, ale i anglictiny. Pres
intenzivni snahu se dlouhodobé nedafi ziskat studenty do NMgr. programu Pharmaceutical
Sciences. Budouci usili bude nadale smérovat do propagace obou programi vyucovanych
anglickém jazyce.

Zminit se musim i o pokracujicich snahach studentli o podvodna jednani u zapoctu a
zkousek. Chtél bych podékovat viem, kdo svédomité nahlasuje kazdy prohresek disciplinarni
komisi, ktera vSechny pfipady projednava a jiz pfistoupila i k trestu v podobé vylouceni ze
studia. Takto rigordzni ptistup budu prosazovat i nadale.

VEDA, VYZKUM, GRANTY A PROJEKTY, DOKTORSKE STUDIUM

Zacnu doktorskym studiem, které je a nadale musi byt nasi vlajkovou lodi. Zavedeni
garantovaného pfijmu na jedné strané zlepSi podminky nasSim studentim, na druhé
zkomplikuje situaci fakulté a skolitelim se zajiSténim dostatecnych zdroji. Nicméné i naddle
bych chtél rozvijet nastaveny systém, kdy fakulta pfispivd na kazdého doktoranda jednak
fixnim prispévkem a ddle prispévkem na zakladé uspésnosti Skolitele. Tyto prispévky bude
nutné nadale valorizovat, a to se zvysujici se garantovanou mzdou doktoranda, vidy ale bude
nutné pocitat se spoluucasti skolitele/skupiny na prijmu. Uvédomuiji si pocatecni sloZitost
systému pljcek a sporeni, ale jsem presvédcen, Ze tento systém, na celé univerzité ojedinély,
pom(ze Skoliteldm pfi dlouhodobém planovani financovani doktorand(. Véfim, ze se
postupné usadi a bude pfipadné modifikovan dle nabytych zkuSenosti.

V hodnoceni védecké ¢innosti, na kterou je navazano rozdélovani financi z programu
Cooperatio, bych chtél nadale postupovat dle nastavené a zavedené metodiky. Nadale by
méla byt vétsi ¢ast rozdélovana v souladu s univerzitni metodikou (bibliometrie, citace,
prijem z grant(), mensi ¢ast pak na zakladé nejkvalitnéjsich praci, dle tzv. pilite kvality. Pfima
podpora z fondu dékana by byla nadale uréena pro nové prichozi pracovniky a kolegyné po
materské dovolené a dale na podporu projektd zacinajicich pracovnikd (typu PRIMUS) a
postdoktorandské pozice (typu Fond junior).

Co se v uplynulém obdobi nepodafilo, je zapojeni fakulty do vétSich mezindrodnich
konsorcii v rdmci programi typu Horizon ¢i dalSich evropskych vyzev. Je dilezité si uvédomit,
Ze po skonceni velkych projektl z OP JAK budou evropské projekty prakticky jedinym
vyznamnym zdrojem prostredkd pro zakladni a predaplikacni vyzkum. V nasledujicim obdobi
bych chtél jesté vice podpofit skupiny a idedlné meziskupinovou spolupraci pti pripravé
téchto Zadosti (jiz nyni existuje a realizuje se systém odmén za podavani téchto projektd), at
uz vroli navrhovatell nebo jako spolunavrhovateld u projektl zahrani¢nich partnera.



Fakulta musi poskytnout reSiteldm co nejlepsi podminky a komplexni servis, uvaZovat
budeme muset i o externich poradcich a specializovanych agenturdach.

PREZENTACE FAKULTY, VNEJSi VZTAHY

Prezentace fakulty a nasich oboru byla jednou z mych priorit, jak jsem zminil v Gvodni
¢asti. Vérim, ze kontinualni nardst uchazecl o studium ¢&i vice nez 1400 navstévnikd v zafi
tohoto roku na Noci védcl jsou viditelnymi vysledky této snahy. | nadale bych chtél
v nastaveném trendu pokracovat a minimalné udrzet uroven, pocet a organizaci zavedenych
propagacnich akci a spoluprdci se stfednimi Skolami, zejména v ramci projektu Fakultnich
Skol. Soucasné stim bych chtél zavést systém odménovani kolegl, ktefi se vénuji napf.
studentim stfednich 8kol pFi vypracovavani SOC a daldim aktivitdm smérem ke
stredoskolakim. Soucasné bychom méli jesté aktivnéji pracovat s nasimi absolventy,
informovat je o déni na fakulté, zvat je na fakultni akce, vyuZit jejich zkuSenosti pfi
nastavovani a aktualizaci napf. studijnich plan( a program(, a na druhou stranu zverejiovat
jejich medailonky, pfib&hy a zajimavd uplatnéni jak v CR, tak v zahrani¢i, a tim zvySovat
povédomi o fakulté a zajem o studium na ni.

Specialni pozornost bych chtél vénovat nasim studentlm vyjizdéjicim do zahranici.
V nasledujicim roce bych chtél zavést fond studentské internacionalizace a pfispivat danou
Castkou kazdému vyjizdéjicimu studentovi za kazdy mésic jeho studijniho/vyzkumného
zahrani¢niho pobytu ¢i zahraniéni praxi pod hlavickou fakulty. Kromé fakultnich zdroju
bychom vyuZili i programU podpory farmaceutickych a dalsich firem, mezi které patfi pravé i
podpora studentskych vyjezdu.

VNITRNI ZALEZITOSTI, PERSONALNi ROZVOJ

Bohuzel, pocty kmenovych Uvazk( na katedrach jsou dlouhodobé poddimenzované.
K néemu, co by se dalo nazyvat optimalni stav, bychom potiebovali v priiméru o 2 FTE na
katedru vice. Podobné je tomu na dékanatu, kde pres vzristajici administrativni zatéz
nedoslo k vétSim zménam snad s vyjimkou GRO, kde je ale vétsSina uvazk( hrazena pfimo
z projekt(, které dana osoba administruje. S timto stavem budeme pravdépodobné bojovat i
v dal$im obdobi, jeliko? nelze ogekavat, ze by z MSMT do segmentu vysokych 3kol pfiteklo
vétsi mnoiZstvi penéz. Nicméné pres pevné nastaveni tarifi dané univerzitnim vnitfnim
mzdovym systémem budeme nadale pracovat s pohyblivou slozkou mezd, at uZ je to osobni
ohodnoceni, motivac¢ni ohodnoceni z projektd a z programu Cooperatio, a hledat zdroje pro
jejich valorizaci.

PROJEKT MEPHARED 2

V nasledujicim kalendarnim roce je planovdno dokonceni vystavby kampusu a ¢eka nas
stéhovani vsech pracovist z budov v ulici Akademika Heyrovského do novych prostor.
V souvislosti stim nas jesté cCekaji mnoha jednani o finalnim rozdéleni spolulcasti na
vystavbé, které bohuzel stdle neni dofeSeno. Mohu V3s ale ujistit, Ze nepfistoupim na zadné
reSeni, které by vystavilo fakultu nadmérnému ¢i nespravedlivému finanénimu zatiZeni.
V tuto chvili se situace vyvinula tak, Ze z davodu velkého zpoZdéni vystavby Biocentra
Albertov garantuje dostavba naseho kampusu veskeré zdroje z Narodniho planu obnovy,



které univerzita na oba kampusy dostane. Tedy i ty, které pouZije na vystavbu Biocentra
Albertov. To nam dava jak moralni, tak i vécny narok na takovy podil, ktery pokryje veskeré
zpUsobilé naklady projektu budovy fakult s vyjimkou povinného spolufinancovani.

Soucasné nas ¢ekd nastavovani ohromného mnoizstvi novych procesu, spravy a fungovani
obou hradeckych fakult v novych budovach. Ceka nas tedy velmi hekticky rok 2026, ktery
vygraduje stéhovanim, s nejvétsi pravdépodobnosti béhem letnich mésicu, a za¢atkem vyuky
v novych prostorach od akademického roku 2026/2027. Prestoze se jisté nevyhneme mnoha
pocatecnim problémdm, které byvaji s nové vystavénymi budovami spojené, vérim, Ze
benefit novych modernich prostor vSechna uskali bohaté vyvazi. Mame se jednoznacné na co
tésit.

ZAVEREM

Vazené kolegyné, vaZeni kolegové,

Vérim, Ze jste méli moznost mé za posledni roky dostate¢né poznat, at uz na oficialnich
jedndnich, spolecenskych akcich ¢i neformalné na fakulté i mimo ni, a poznat jste mohli i
zpUsob, jakym fakultu vedu a jakym ji v pfipadé znovuzvoleni povedu i nadale. Budu se stdle
snazit postupovat co nejtransparentnéjsSim zplsobem, zasadni rozhodnuti délat po Sirsi
diskusi a ndsledném peclivém zvazeni. A samoziejmé se nebdat pfiznat pripadné chyby a
snazit se z nich poucit.

Q.B.F.F.F.S.!

S Uctou Vas,

Jaroslav Roh



