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Uvod

Vazené kolegyneé, vazeni kolegové,

Vazené studentky, vazeni studenti,

dovolte mi pomoci tohoto shrnuti predstavit svij program a jeho zdkladni myslenky,
0 které bych se rad v nadchdzejicim ctyrletéem obdobi cinnosti fakulty opiral. Nize
uvedené teze nezahrnuji standardni c¢innosti, které budou dale probihat dle stanovenych
pravidel a legislativnich norem. Spise nez o krasny tanec vzletnych slov bych v tomto
shrauti chtél predstavit konkrétni programové body, které jsou zaméreny na modifikaci
Jiz zavedenych postupii, u kterych jsou patrné urcité nedostatky. Program zahrnuje i body
které predstavuji nové pristupy a které jsou reakci na prichdzejici velmi zdvazné vyzvy.

Jednim z pravidel, kterymi bych se chtél ridit a ktera se vztahuji i K tomuto materidalu je,
Ze pred uplatnénim navrhovanych opatreni bude predchdazet Siroka a oteviend diskuse
Jjak na pudé Akademického sendtu, tak 1 s akademickou obci, véetné studentii. Nékteré
nize uvedené programové navrhy jiz k tomuto postupu smeéruji.

Chtel bych celou fakultni verejnost ubezpecit, Ze se vynasnazim predkladany program
ve vymezeném obdobi naplnit a pokusim se vytvorit prostiedi pro dalsi zddarny rozvoj
fakulty a kazdeého z Vas.

Vivat, crescat, floreat Facultas Pharmaceutica Universitatis Carolinae!

viastni rukou

prof. PharmDr. Frantisek Trejtnar, CSC.



Pres

Lidé na fakulte

béiny pohled ztotoznujici fakultu snasimi budovami, jsou rozhoduijici

komponentou nasi fakulty jeji akademicti a dalSi pracovnici a studenti. V této oblasti
neni dlleZité jen zajisténi podminek pro vyuku, studium a védeckou praci dostavbou
kampusu, ale i dal$i opatfeni. Ke kultivaci pracovniho a studijniho prostfedi by mély
prispét ddle uvedend opatfeni a postupy.

Akademicti pracovnici a zameéstnanci
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V personalni oblasti je tfeba pokracovat v motivacni politice orientované
na védecko-vyzkumnou c¢innost, avsak neni moZné opomijet praci vyukovou.
Kvalitni ucitelé, ktefi jsou dobfe hodnoceni studenty, jsou obtiZzné nahraditelni a
musi mit na fakulté misto vedle kvalitnich vyzkumnik.

Podpora rozvoje pedagogickych dovednosti pfedevsim zacinajicich vyucujicich,
umozZnéni Ucasti na vyukovych stazich a skoleni vedend zkuSenymi fakultnimi
pracovniky, by méla patfit ke standardu.

Vyklad karierniho rfadu a zplsob provadéni hodnoceni personalniho rozvoje
by mély byt uvazilivé a neurdzlivé. Zaroven by mély reflektovat zaméreni a
potreby jednotlivych pracovnik( a jejich domovskych kateder.

DileZitou komponentou persondlni politiky by méla byt pozornost
znevyhodnénym skupindm, jako jsou rodice s malymi détmi, predevsSim
pfi jejich ndvratu na fakultu po matefské a rodi¢ovské dovolené. Vedle pfispévku
na zajisténi péce ve Skolském zafizeni je nutna i vstficnost pri Zadostech o kratsi
Uvazky tak, aby se minimalizovala ztrata kontaktu kolegyn ¢i kolegl se svym
pracovistém.
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Postaveni vedoucich kateder by mélo byt redefinovano tak, aby vedle
odpovédnosti za organizaci a kvalitu vyuky méli vétsi vahu pfi personalnim
zajisténi vyuky.

V souvislosti stim je tfeba vedle rozSifeného kolegia zavést interakcni
pravidelné setkavani s jednotlivymi vedoucimi Utvard a s Gtvary celymi.

K dobrému fungovani fakulty je nezbytna kvalitni prace jednotlivych oddéleni
dékanatu. Na zdkladé dosavadnich zkuSenosti je tfeba vyhodnotit zatizeni a
persondlni obsazeni naoddélenich a pfipadné provést pfesun kapacit tak,
aby podpora studentti a pracovnikt fakulty byla maximalni mozna. Je Zadouci
téz zvysit snahu o maximalni ulehéeni administrativy s pomoci elektronickych
systéma.

Studenti a vyuka

V nejblizSim obdobi je nezbytné se zaméfit na co nejlepsi koordinaci
prechodného obdobi mezi akreditacemi, véetné organizace statnich zkousek a
po provedeni analyzy, spolec¢né s vedenim Studijniho oddéleni, zvazit posileni
tohoto pracovisté, alespori na prechodnou dobu.

Pfestoze se v minulosti uskutecnily pokusy o koordinaci vyuky se snahou
eliminovat prekryvy, je tfeba provést takovou analyzu znovu a zvysit tak
koordinovanost vyuky. Pfes pomérné vysokou ndroc¢nost analyzy je tento krok
nezbytny nejen pro lepsSi provazanost predmétl napfi¢ katedrami,
ale i pro zkvalitnéni vyuky, prohloubeni znalosti absolventl a zvyseni Uspésnosti
v standardni dobé studia.

Kromé zvysSeni snahy o udrzeni kvalitnich uciteld by mél byt kladen duraz
na hodnoceni vyuky studenty, pfi pretrvavajicim problému je tfeba Zadat
u vedoucich kateder bezodkladné feseni, pfipadné, pokud bude tfeba, i s pomoci
vedeni fakulty. Dale je nezbytné identifikovat opakované se vyskytujici problémy
béhem studia a aktivné pracovat s vysledky.



*

Jako uZite¢ny zdroj informaci k formovani vyukovych planu Ize vyuzit objektivni
zpétny pohled nedavnych absolventd spomoci ankety. Komunikace
s absolventy by méla zahrnovat i kazdorocni setkani zajemca z fad absolvent(
s vedenim fakulty.

Je nezbytné provazat studium s aktudlni poptdvkou ze strany profesni. Je tfeba
komunikovat s absolventy a jejich zaméstnavateli a zjisStovat, jaké znalosti a
dovednosti jsou na trhu prace Zzadané a upravit sylaby, pfipadné vytvofit
volitelné predméty i soft-skillové seminarfe za ucelem kvalitnéjsi profilace
studentd.

Zasadnim se zvlasté v soucasné situaci jevi zajiSténi kvalitniho a pfimérené
nakladného ubytovani a stravovani studentti. TéZistém je rekonstrukce budov
Koleji a menz do stavu, ktery odpovida dnesnim standard(m. Fakulta by méla
spole¢né s ostatnimi soustavné pozadovat na vedeni UK co nejrychlejsi feseni
soucasné situace.

Vzhledem k mozZnostem, které v soucasnosti nabizi Univerzita Karlova, je novou
vyzvou implementovat interdisciplinarni predméty do vyuky na fakulté a snazit
se o vétsi spolupraci nejen s Lékarskou fakultou v Hradci Kralové, ale i dalSimi
fakultami UK.

Spolecné s vedenim dalSich fakult a jejich akademickymi senaty je tfeba vytvaret
tlak na jiz dlouho avizovanou zménu SIS ve sméru zvysSeni komfortu studentd
i uciteld.
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Véda a vyzkum

Zvysit dGraz na aplikovatelné vysledky vyzkumu na fakulté. Uspéina aplikace
takovych vysledku ziskanych na fakulté jsou zasadné dulezité pro zvySeni kreditu
fakulty mezi odbornou a béznou verejnosti.

Zaméfrit se na podporu védy a vyzkumu pomoci spoluprace se soukromym
sektorem po vzoru velkych zdpadnich univerzit. Z toho dlvodu je nezbytné
podporovat smluvni vyzkum a snaZit se mimo jiné o zapojeni pregradudlnich
(bakalarské, diplomové prace), pripadné ipostgradudlnich studentll do této
¢innosti. Pro stimulaci tohoto typu prace by méla byt stanovena rozumna rezie a
distribuce podilu ze zisku zd¢astnénym.

V dusledku nutné koncentrace financnich prostfedkd na kofinancovani projektu
Mephared Il je nutné se pti podavani projektl zamérit na ziskavani financi, které
nebudou vyzadovat kofinancovani z fakultnich zdroji. Maximalné je treba
podporovat vyzkumné projekty tohoto typu a maximalizovat jejich pocet.
S tim by méla byt spojena i motivace pro podavani takovych projektu.

Snahou bude podpofit a ocenit pracovniky, ktefi podaji, pfipadné obdrzi
védecké granty nejen ze zdroji Evropské Unie, ale i z dalSich mezindrodnich
zdroju. Pro podporu pfipravy téchto grantl je nutné poZadovat efektivni
spolupraci rektoratu UK a jeho pracovnikd.

Pro zvyseni kvality vyzkumné prace nejen na nasi fakulté je tfeba systematicky
pozadovat zavedeni postdoktorandskych programii na univerzité a na MSMT.
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Investice

NejzavaznéjSim ukolem pfiStiho volebniho obdobi bude dostavba nového
kampusu v ramci projektu Mephared Il. PfestoZe vystavba nové spolecné
zakladny pro naSi a lékarskou fakultu je a bude ovliviovdna mnoha
extramuralnimi faktory, které nemlZeme ovlivnit, musime intenzivné
pokracovat na pFipravach vystavby. Soucasné je ale tfeba pfripravovat se
na potencidlné velmi vyznamné kofinancovani stavby — a to jak z vnitfnich,
tak vnéjsich financnich zdroju.

Ve spolupraci s vedenim univerzity zajistit maximalné moznou pravni podporu
projektu Mephared Il. Kvalita pravnich sluzeb je jeden z kli¢ovych faktoru, ktery
bude podminovat Uspésné dokonceni projektu.
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Vnejsi vztahy

Vzhledem kdobrym zkuSenostem je trfeba zachovat podporu Juniorské
univerzité Karlové a dalSim aktivitam (napfr. stfedoSkolské odborné cinnosti
na fakulté), které mohou zvySit zdjem kvalitnich studentld stfednich skol
o studium na nasi fakulté.

Je nezbytné vyuzit potencial nasich studenti pfi propagaci fakulty a zintenzivnit
podporu akcim, které studenti zajistuji, jako je Den otevienych dvefi,
Ci propagacni akce zamérené na prezentaci UK ¢i vysokych Skol. K tomuto uGcelu
je tfeba zajistit adekvatni ocenéni této ¢innost.

Je tfeba intenzivné vylepSovat medidlni PR. V této oblasti se jednd predevsim
o verejné webové stranky fakulty, které by mély byt zaméreny preferencné
na uchazece. Tém by mély poskytnout nejen informaci o studiu a védecké
uspésnosti fakulty, ale predevsim o vSech moznostech uplatnéni.

Vyznamnym aspektem vnéjsich vztahG by mélo byt vytvareni lepsiho obrazu
Iékarenstvi v CR, s diirazem na vysokou kvalifikovanost farmaceutd, a také usili
o zviditelnéni odbornosti farmaceuta ve zdravotnictvi. Zde je treba
spolupracovat s Ceskou lékarnickou komorou a odbornymi spole¢nostmi.

Z hlediska lokdlniho zviditelnéni fakulty je nutno podporovat akce pro verejnost
v Zahradé lécivych rostlin a v objektu Ceského farmaceutického muzea v areélu
Hospitalu Kuks.

Budoucim zajmem bude mimo jiné vsestranna podpora vybudovani mista
pro spolecenské setkdavani studentl a uciteld hradeckych wvysokych S3kol
v objektu Pajkrovy flosny.



