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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vazeni ¢lenové akademické obce Farmaceutické fakulty UK,

pfijmout kandidaturu na funkci dékana nasi fakulty pro mé nebylo jednoduché a ucinil jsem
tak po dikladném zvdieni a po cetnych diskusich s mymi nejblizSimi spolupracovniky,
rodinou a prateli. Mou hlavni motivaci, pro¢ jsem se rozhodl kandidovat, je pokracovani
v nastaveném sméru vedeni fakulty, na kterém jsem se mél tu Cest v poslednich 4 letech
pfimo podilet vroli prodékana pro védeckou cinnost, doktorské studium a transfer
technologii. Myslim, Ze je na ¢em stavét a co ddle rozvijet. Podaftilo se akreditovat vSechny
predlozené studijni programy — klicovy studijni program Farmacie, bakaldrsky i navazujici
magistersky program (Bioanalytickd) Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi, nové téz
navazujici magistersky program Pharmaceutical Sciences, a 9 doktorskych studijnich
program(. Akreditovany jsou rovnéz vsechny obory habilitacniho tizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem, coz zaroven vypovida o dobrém persondlnim zabezpeceni klicovych oborl na
nasi fakulté. Ve védecké Ccinnosti se stabilizoval systém motivacniho a zaroven
transparentniho financovani vyzkumnych skupin a kateder v ramci projektu Progres Q42,
véetné podpory zacinajicich pracovnik( a kolegyn po matefské dovolené, ktery bude mozno
dale optimalizovat a rozvinout v novém programu institucionalni podpory Cooperatio.

Fakulta ziskala fadu velkych projektd z Operacniho programu Véda, vyzkum,
vzdélavani, diky kterym bylo pofizeno mnozZstvi nejnovéjsich pfistrojl a pripojila se k nam
fada kvalitnich postdoktorand(i a védeckych pracovnikid. Velké ocenéni védecké prace
zaméstnancl a doktorskych studentd nasi fakulty pfislo se zavéry mezinarodniho hodnoceni
védecké cinnosti na UK, které nasi fakultu zafadilo do vybrané spolecnosti péti védecky
nejkvalitnéjsich fakult univerzity. Hodnoceni vyzvedlo jak vysokou uroven védeckych
vysledk(, tak i kvalitu a organizaci doktorského studia. Na poli personalniho rozvoje byl
vypracovan, v akademické obci prodiskutovan, a nakonec Akademickym senatem fakulty
jednohlasné podporen kariérni rad, ktery se stal inspiraci a prakticky i pfedlohou pravé
vytvareného kariérniho radu celé univerzity, a ktery nastavil jasna kritéria kariérniho rlstu
pracovnikd fakulty. A po letech intenzivnich pfiprav a jednani vSe nasvédcuje tomu, Ze
konecéné zacneme stavét novy a moderni kampus.

Na druhou stranu si velmi dobfe uvédomuji, jaka uskali na mé v pfipadé zvoleni
Cekaji. Je témér jisté, ze celé funkcni obdobi pristiho dékana bude spojeno pravé s realizaci
projektu Mephared 2, tedy s dobudovanim kompletniho kampusu nasi a Lékarské fakulty
v Hradci Kralové. Doba planovani a pripravy vsech nezbytnych podklad(i a povoleni pomalu
konci a blizime se k samotné vystavbé. Od zacatku pripravy tohoto projektu bylo jasné, ze se
fakulta bude muset na realizaci projektu spolupodilet nemalou ¢astkou. Tato jistota, a hlavné
mira potencidlni spolutcasti, nabyva v souvislosti s bezprecedentnim skokovym navysovanim
cen stavebnich materidld i praci obrovskych rozmér(. Realné hrozi, Ze se stavajicim
rozpocCtem sice budeme schopni postavit budovu, nicméné na vybaveni a na dalsi naklady



spojené s uvedenim kampusu do provozu budeme muset hledat dalsi zdroje, nad ramec jiz
tak velké spoluucasti na hlavnich stavebnich pracich. Hlavni ukol pro dalsi 4 roky tedy
spatfuji vsamotné realizaci projektu Mephared 2, a predevsim v zajisténi dalSich
univerzitnich i mimouniverzitnich zdroji k minimalizaci vlivu vystavby na béiny provoz
fakulty. To vSe bude nutné skloubit s dalSim rozvojem vyukové a védecké ¢innost nasi fakulty
i s ¢innostmi spojenymi s treti roli univerzity. | pfes rozsdhlost a komplexnost feseni neni
projekt Mephared 2 jedinou zdsadni véci, kterou se bude muset nové vedeni intenzivné
zabyvat. Ve vyukové oblasti pozorujeme setrvalou stagnaci zdjmu o studium na nasi fakulté,
narlst vnéjsi konkurence a s tim spojeny pokles poctu studentd v prvnich rocnicich studia,
ktery bohuzel neni vyvazen vyssi studijni Uspésnosti. Ve védecké oblasti se blizime ke konci
programu Progres a k zahajeni jiz zminéného programu instituciondlni financovani
Cooperatio. Bude nutné se pfipravit na konec velkych a sStédre dotovanych projekti z OP
VVV a mezicas bez Evropskych projektl vyuzit na pripravu projektd do vyzev nového
Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). To jsou jen nékteré z bodd, kterymi se
bude muset nové vedeni intenzivné zabyvat.

V tomto roce byl Akademickym senatem schvalen Strategicky zamér fakulty na roky
2021-2025, na jehoZ vypracovani jsem se pfimo podilel a s jehoZz obsahem a formulovanymi
zameéry se plné ztotoZnuji. Nicméné mi dovolte Vam nad ramec tohoto dokumentu predlozit
nékteré myslenky a teze, na jejichZ zakladé chci zajistit fungovani a rozvoj vsech klicovych
oblasti a ¢innosti na fakulté.

Na prvnim misté bych rad zminil jednu organiza¢ni zménu. V souvislosti s narlstajicim
objemem ¢innosti prodékan(, a predevSim v souvislosti s realizaci projektu Mephared 2,
planuji rozsirit kolegium dékana o nového Prodékana pro investi¢ni a technicky rozvoj
fakulty. Nové bych tedy jmenoval 6 prodékan(l. Jen pro porovnani, srovnatelné velké
lékarské fakulty (LFHK, LFP) maji 8 prodékan(, coz je i minimalni pocet na jakékoli Iékarské
fakulté UK. Kromé koordinace cinnosti pfi realizaci projektu Mephared 2 by mél novy
prodékan na starosti problematiku informacnich technologii a systému (SIS, EPD, VERSO, IFIS
atd.), jejichz vyznam, ale bohuZzel i ¢asta uzivatelska , nepfrivétivost”, roste.

PREGRADUALNI STUDIUM, ZALEZITOSTI STUDENTU, STUDIUM V ANGLICTINE

Zakladnim poslanim nasi fakulty je vzdélavani a pfiprava nové generace farmaceut,
laboratornich diagnostikd/bioanalytikt, a v dohledné dobé doufejme i dalsich odbornik( ve
farmaceutickych védach, jejichz vyuku v anglickém jazyce vtomto roce zahajujeme. Mou
prioritou je naddle rozvijet vyuku oboru Farmacie, ve kterém mame vramci CR jen
omezenou konkurenci a ktery musi byt i nadale nasi ,vlajkovou lodi“. V souvislosti s vyse
zminénym problémem stagnace zajmu o studium na nasi fakulté vSak bude pravdépodobné
nezbytné otevrit dalsi studijni program(y), které budeme schopni garantovat bez vyrazného
podilu externich vyudujicich/garant(. Jisté se nabizi mozZnost otevfit navazujici magisterské
studium Farmaceutické védy i v ¢eském jazyce a oslovit tak radu absolventd bakalarskych
studijnich programi z pfirodovédeckych ¢i zdravotnicky zamérenych fakult, ktefi se
rozhoduji, kde pokradovat v magisterském studiu. Vidina odbornika na Iéciva
s uplatnitelnosti ve vyzkumu, ve farmaceutickém primyslu, pti provadéni klinickych studii, ve
statnim sektoru (MZ CR, UZIS, SUKL) apod. by mohla pfilakat fadu motivovanych studentd.
Ve hrfe je samozifejmé i dfive diskutovany novy bakaldfsky program Lécivé rostliny a
nutraceutika, ktery by mohl vzniknout transformaci a rozvojem soucasného programu



celozivotniho vzdélavani. Kromé oZiveni zajmu o studium na nasi fakulté by mohly byt nové
programy prostfedkem k ziskani projektové podpory z OP JAK, a tim pfispét k dovybaveni
nového kampusu.

Z kratkodobéjsich ukoll bude nutné se pokusit o vyjednani Upravy univerzitnich
predpist vtom smyslu, aby nové zavedené priabézné statni zkousky bylo mozné povazovat
za kontroly danych predmétl a pridélovat za né kredity. Soucasny nepfili§ Stastny stav
»rozdvojeni“ plnéni statnicovych predmétl (zkouska honorovand kredity a oddélena statni
zkouska bez kreditového ohodnoceni) bude zatéZujici pro vyucujici a velmi rizikovy pro
studenty, ktefi by mohli mit pfirozenou tendenci si statni zkousky odkladat na neurdito, se
véemi neblahymi nasledky, které pamatujeme z dob kreditniho systému bez zavedenych
prerekvizit a korekvizit.

Pfestoze mohu sdm jakoZzto absolvent nasi fakulty objektivné vyhodnotit, Ze doslo
k vyraznému posunu ve sluzbach studentlim, toku informaci od fakulty smérem ke
studentlim a obecné v pééi o studenty, domnivam se, Ze je stale na ¢em pracovat. Pro co
nejlepsi informovanost vedeni fakulty a prfimou zpétnou vazbu od student( nadéle pocitam
s pravidelnymi schizkami s prezidentem Spolku ¢eskych studentl farmacie v rdmci jednani
kolegia dékana, stejné jako statutem deklarovanou Ucasti zastupce studentské komory AS v
rozsSiteném kolegiu dékana. Nadale pocitdm s intenzivni spolupraci se Studentskou komorou
AS, od které budu nadale o¢ekavat zodpovédné zastupovani viech studentd fakulty.

U studia farmacie v anglickém jazyce bude nutné se zaméfit na kvalitu pfijimanych
studentl. V minulych nékolika letech se povedlo zvysit pocet uchazec(, ktefi se kazdorocné
hldsi ke studiu farmacie v anglickém jazyce. Zintenzivnime a prohloubime propagaci studia
jak programu Pharmacy, tak programu Pharmaceutical Sciences prostfednictvim socidlnich
siti, webovych vyhledavacl a dalSich ,kandlG”, coz se jiz tento rok z hlediska narlstu poctu
uchazecl ukazalo jako Uspésné. Dale bude nutné pristoupit k zavedeni co nejefektivnéjsich
pfijimacich pohovoru, které provéfi nejen Uroven znalosti z chemie a biologie, ale i znalost
anglického jazyka. Navic fakulta v poslednim roce pfistoupila k nékolika disciplinarnim
fizenim se studenty, ktefi se dopustili podvodného jednani pfi kontrolach studia. Jen
dUslednd kontrola dodrzovani pravidel u zdpoctl a zkousek a postihovani jejich porusovani
povede k vylepsSeni obrazu tohoto studia u kvalitnich zahrani¢nich uchazec(, o které nam jde
predevsim.

VEDA, VYZKUM, DOKTORSKE STUDIUM

Vzhledem k tomu, Ze jsem mél védeckou ¢innost a doktorské studium na starosti v
poslednich ¢tyrech letech, predpokladam, ze mé nazory a smér, kterym bych chtél védeckou
¢innost nadale posouvat, je zndmy i ocekavatelny, a proto budu v této casti stru¢néjsi.
Musime se jednoznacné zaméfit na kvalitu védecké cinnosti. Zatimco u studia bohuzel
zfejmé nebude v nasich silach vyrazné navysit objem financi, které nam vyuka pftindsi, u védy
to mozné je a musime toho vyuZit. Nedavné zavedeni pfisnéjsiho hodnoceni/odmérovani
vysledki védecké cinnosti na fakulté (zavedeni AIS, vyjmuti Q4 z hodnoceni atd.) bylo
disledkem zmén metodiky hodnoceni védy na urovni UK, kterd vsak vychazi z narodni
metodiky M17+. Osobné ocekavam, Ze prijde doba, kdy se prestanou pocitat kusy publikaci
v kvartilech dle rlznych ukazatell, ale budou se hodnotit pouze nejlepsi vysledky
instituce/pracovisté — nejlepsi publikace v zakladnim vyzkumu, komercializované dusevni
vlastnictvi v aplikovaném vyzkumu, projekty s aplikacnim sektorem, vyznamné evropské
projekty apod.



Bude proto nutné se zamérit na projekty typu Horizon Europe, ERC apod. a fakulta
musi navrhovatellm/resitelm poskytnout co nejlepsi podminky a komplexni servis pfi jejich
podavani. V souvislosti se sniZujicimi/stagnujicimi financemi v narodnich grantovych
agenturach a narGstem poctu grantovych Zadosti, bude zdsadni tyto projekty podavat ¢i se
zapojovat do projekt( nasich spolupracovnik(.

Ceka nas start nového programu institucionalni podpory Cooperatio. Obdobné jako u
predchoziho programu Progres i v ramci rozpoctu programu Cooperatio chci podporovat
nové prichozi pracovniky a kolegyné po materské dovolené, navic bych rad pretvoril ucel
y,fondu dékana“ tak, aby podporoval projekty zacinajicich pracovnikl (typu PRIMUS),
postdoktorandské pozice (typu Fond junior) a dalsi projekty (mimo OP JAK), které vyzaduji
spoluucast fakulty. Namisto podpory skupin, kterym jejich vysledky nepfinasely dostatek
financi, jak tomu bylo v programu Progres, by mohla byt urcitd bazalni podpora kazdé
skupiny schvalené radou Cooperatio odvozena od vySe uUvazk(i zapojenych kmenovych
pracovnikl (pfipadné i doktorandli, coby nahrada koncicich projektd SVV). Hlavni ¢ast
rozpoCtu ale musi i naddle byt vykonova, s vétSim a postupné narustajicim prihlédnutim ke
kvalité vybranych vysledkd, v souladu se zminénou metodikou hodnoceni védy na UK.

Doktorské studium je a nadale musi byt nasi vlajkovou lodi. PySnime se relativné
vysokou Uspésnosti pfi zachovani vysokych narokd na nase studenty a pfisnych kritérii pro
absolvovani. Budu naddle podporovat studenty formou motivacnich stipendii za kvalitni
vysledky, za podavani grantovych prihlasek; vramci moZnosti budu vyuZivat prostfedky
Cooperatia kudrZzeni a navySovani zakladniho stipendia, které jiz nyni dotujeme zjinych
prostfedkl fakulty. UvaZovat musime i o novych doktorskych studijnich programech, i
v souvislosti s pfipadnou moZnosti navazat projektovou podporu na jejich zavedeni. Nabizi se
napf. jiz vminulosti pfipravovand koncepce programu s pracovnim ndzvem ,Fyzikalni
farmacie”.

PREZENTACE FAKUTLY, VNEJSI VZTAHY

V poslednich letech doslo kvyraznému posunu v prezentaci fakulty smérem
k uchazeclim, odborné i laické verejnosti. Byl zahdjen projekt fakultnich skol a jednodenni
juniorské univerzity, aktivné nabizime moznosti Stfedoskolské odborné cinnosti, nasi
studenti jezdi s prezentacemi na stfedni skoly, ucastnime se veletrhd, popularizujeme védu
v ramci festivall a jsme aktivni na socialnich sitich. Velkou pomoci ndm jsou v této oblasti
studenti fakulty, zejména pak clenové Akademického sendtu a Spolku ceskych studentl
farmacie, za coz jim patfi velké podékovani. Nejen ja ale citim, Ze prezentace fakulty neni
optimalné koordinovana a jednotlivé akce jsou mnohdy poradany bez ucelené koncepce a
navaznosti. Samostatnou kapitolou je web fakulty. V soucasné dobé fungovani fakultniho
web stoji a padad na jedné osobé, kterd se postupné stala z IT sprdvce webu i spravcem
obsahu webu.

Souhlasim s ndzorem, Ze neni Uplné v nasich silach zménit verfejné minéni a obraz
lékdrenstvi. To za nds déla cca 2500 lékaren, kterymi prochdazi miliony pacientd ¢i jejich
pfibuznych, a tam se formuje jejich pohled na tuto oblast farmacie. Co ale miZeme a
musime délat, je zlepSovat obraz farmacie a Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové jako
instituce, kterd vzdélava vynikajici odborniky ve vSech odvétvich farmacie, ktefi se uplatiuji
na vyznamnych pozicich vSirokém spektru verejnych i soukromych instituci, nejen
v lékarnach. Musime se prezentovat jako Spickova védecka/odborna instituce, jejiz studenti a
pracovnici ziskdvaji prestizni ocenéni, vyznamné posouvaji Uroven poznani v zakladnim



vyzkumu a pfindsi zajimava resSeni v aplikovaném vyzkumu. Tato prezentace musi jit i
smérem do zahranici. V pfistich letech se musi zvySovat pocet doktorand(l a postdoktorandu,
ktefi budou pfichazet ze zahranici. Jen s dobrou prezentaci fakulty budeme schopni nalakat
na tato mista kvalitni adepty. Tito kolegové se ale i po ndstupu musi na fakulté citit
komfortné. Dvojjazyénost webu a fakultniho prosttedi se proto musi stat samozirejmosti.

K pregradudinimu studiu v éeském jazyce nastupuji studenti z celé Ceské republiky,
celého Slovenska, ale i z dalSich zemi. Musime vyuZit zkuSenosti ziskanych béhem covidové
pandemie a k propagaci fakulty daleko vice vyuzivat online prostor. Na fakulté se porada
fada populariza¢nich akci — pojdme vyuzit dobrou techniku, kterou na fakulté mame, a tyto
akce zprostredkovavat verejnosti on-line. To je samozifejmé jen jeden dil¢i ndpad. Koncepce
zlepSeni PR fakulty bude mou prioritou, sestavim proto pracovni skupinu pod vedenim
prislusného prodékana, kterda se bude touto problematickou zabyvat. Timto netvrdim, Ze
mam univerzalni recept na zvySeni zajmu o studium na nasi fakulté. Ani neslibuji, Ze tento
zajem rychle navysim. Ale zlepseni prezentace fakulty mlize k tomuto usili (a nejen k nému)
vyrazné prispét.

VNITRNI ZALEZITOSTI, PERSONALNi ROZVOJ

Slychdvam diskuse o neustale bobtnajicim dékanatu, zatimco na katedrach a dalSich
pracovistich z(Gstavaji kmenové Uvazky jiz dlouhou dobu prakticky neménné. Tento stav je
samoziejmé dan nar(stajici administrativni zatéZi spojenou se viemi ¢innostmi fakulty. Velmi
Casto je pak cilem téchto polemik oddéleni GRO (OSREP). Zde je tfeba zminit, Ze drtiva
vétSina Uvazkl na tomto oddéleni je hrazena plné z projektl, které toto oddéleni
administruje. Nicméné je nezbytné nutné, aby vSechna oddéleni dékanatu poskytovala
maximalni servis a soucinnost vSem zaméstnancim a vybrana oddéleni i studentlim fakulty.
Komunikace a spoluprdce mezi oddélenimi dékanatu neni vidy optimalni a feSeni nékterych
problému je nepruzné, a to v dusledku pridélava praci dalSim oddélenim i akademickym
pracovnikim. Analyza ¢innosti a na ni navazané kroky k zefektivnéni prace dékanatu bude
v soucinnosti s tajemnici fakulty jednim z hlavnich Ukol( prodékana pro vnitini zalezitosti a
strategicky rozvoj fakulty.

Jak jsem jiz zminil v dvodu, na nasi fakulté byl prijat kariérni fad, ktery se stal
predlohou pro pravé projedndvany kariérni rad univerzity. Tento rad byl intenzivné
diskutovan, prosel nékolika koly pfipominkovani a revizi, projednal ho Akademicky senat a
personalni politiky fakulty. | v posledni dobé rezonujici téma lektorskych Gvazkd je v ném
feseno v souladu s mym presvédéenim, jak by se k vytvareni/obsazovani téchto mist mélo
pristupovat. Ale i kariérni fad davd v tomto prostor pro individudini posuzovani situace na
jednotlivych pracovistich. Je na domluvé mezi vedenim fakulty a konkrétnim pracovistém,
aby v danych situacich spole¢né dospéli k optimdlnimu fesSeni. V éem vidim prostor pro
zlepseni je organizace pohovorl v ramci Planu profesniho rozvoje (PPR). Pracovnici vyplnuji
rozsahlé dotazniky, kde se vyjadfuji k rGznym aspektlim (nejen) své cinnosti v uplynulych
letech, ale samotny rozhovor se v nékterych pripadech a v éasovém presu omezil na strohé
spocitani hodin vyuky a publikovanych praci. JelikoZ jsem byl sam vidy ¢lenem PPR komise,
pada tato vytka i na mou hlavu. Od novych odpovédnych prodékand budu ocekavat citlivéjsi
a empatictéjsi pristup, spocivajici v diskusi o uspésich i problémech, u kterych bude hledano
a navrhovano feSeni. Nelze ale rezignovat na vysoké naroky na akademické i dalsi
pracovniky, které odpovidaji jedné z nejlepsich fakult nejlepsi ceské univerzity.



V souvislosti s probihajici internacionalizaci fakulty bude ¢ast kazdého vybérového
fizeni na pozice AP, ale i na dalsi vybrané pozice, vedena v anglickém jazyce. Sdm jsem
inicioval tento zpUsob u probéhlych vybérovych fizeni na VO ¢i GRO.

ZAVEREM...
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Dékuji vSem, ktefi precetli tento materidl a trpélivé dosli az k jeho zavéru. Dle
Jednaciho fadu Akademického senatu jsem mél predlozZit stru¢né teze volebniho programu.
Po nékolika pokusech sestavit bodovy seznam jsem se rozhodl Vam predlozit hlavni
myslenky a vyhled, jakym smérem bych chtél nasi fakultu rozvijet, formou textu. Témat, ke
kterym jsem se nevyjadril viibec nebo jen okrajové, je samoziejmé mnoho, a bylo by mozné
popsat dalSich nékolik stran. Nicméné jsem nechtél opakovat jednotlivé teze naseho
Strategického zaméru, ktery jsme pred nékolika mésici vypracovali a se kterym jsou
pfedevSim nasi sendtofi, ale véfim Ze i dalSi ¢lenové nasi akademické obce, dobre
obeznameni.

Zasadni témata, ktera jsem zde nezminil, miZeme samoziejmé prodiskutovat béhem
setkdni s kandidaty na dékana. Jsem a budu vZdy otevieny dalSim podnétlim smérujicim ke
zlepSovani fungovani fakulty — ze strany student( i akademickych pracovnik.

Tésim se na setkdni a poté na demokratickou volbu Akademického senatu nasi fakulty.

Q.B.F.F.F.S.!

S Uctou Vas

Jaroslav Roh



